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Besvarelsen skal bero pa ledelsernes, bestyrelsernes og medarbejdernes perspektiver og gerne ogsa pa eksempler

vedrgrende forzeldre- og/eller bgrneoplevelser i forhold til netvaerkssamarbejdet. Se narmere i om dette og
baggrunden for evalueringen i det medfglgende introduktionsbrev

Skemaet skal sendes i udfyldt stand til Administrativt Ressourcecenter pa mailadressen ARC@buf.kk.dk senest
den 8. januar 2018. Skemaet tilgar efterfglgende Bgrne- og Ungdomsudvalget uden redigering, udfyld derfor
gerne skemaet med tydelig skrift eller pa computer.

Netvaerkets navn: Fritidscenter @sterbro Syd

Navne pa institutionerne der indgar i netvaerket, deres pladstyper og normeringer:

Navn Pladstyper og normering Skolenavn ved
skoletilknytning

Pumpestationens Fritidscenter Fritids- og ungdomsklub

Praestpgade 21, 2100 KBH @ 600 FK/JK, 65 UK

Thomas P. Hejles Ungdomsklub Fritids- og ungdomsklub

Ngrre Voldgade 22, 1358 KBH K 275 FK, 80 JK, 80 UK

Idraetsfritidsinstitutionen Skjold FC Fritids- og juniorklub

P. H. Lings Alle 10, 2100 KBH @ 105 FK

B29 Fritidsklub Fritids- og juniorklub

Blegdamsvej 21, 2100 KBH @ 356 FK/JK

Spgrgsmal | Svar

Overordnet om netveaerkssamarbejde

Ligger institutioner i netveerket teet pa Under 1 km for alle institutioner:

eller langt fra hinanden? Over 1 km for én eller flere institutioner: X
Over 1 km for alle institutioner:

Og dybt gerne med hvilken betydning Af de 4 institutioner ligger de 3 pa @sterbro og den sidste i City ved

institutionernes geografiske Ngrreport.
beliggenheder har for
netvaerkssamarbejdet? Alle institutioner ligger dog i samme forvaltningsdistrikt.

At vi ikke alle er placeret i samme bydel og kommer fra samme kultur
har bidraget med diversitet i organisationen og har desuden skabt en
naturlig samarbejdsbaseret kobling til resten af distrikt @sterbro-
City-Christianshavn.
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Hvordan arbejder jeres netvaerk for en
udvikling mod et teettere
netvaerkssamarbejde?

Fra starten af forsgget har udgangspunktet vaeret at skabe et
Fritidscenter hvor enhederne har kunnet bevare deres lokale praeg til
gavn for brugerne, men samtidig kunne hgste alle fordelene ved at
veere i én organisation.

Vi har faelles hjemmeside, falles politikker og faelles
padagogik/pejlemaerker. Desuden har vi nedsat medarbejderdrevne
arbejdsgrupper og afholder falles arrangementer for bade
medlemmer og personale.

Hvilket mandat har jeres netveerksleder
til at repraesentere de andre
institutioner i forskellige fora?

Netvaerkskoordinatoren har de facto mandat til at repraesentere
enhederne i forskellige fora, med forbehold for personalefaglige og
gkonomiske forhold. Vi har veeret bevidst om udfordringen ved
netvaerksrepraesentation og har derfor givet
netvaerksrepraesentanten gget mandat for at optimere samarbejdet
med eksempelvis forvaltning og andre interessenter.

Arbejder | med en fzelles gkonomisk
pulje i netveerket/partnerskabet?

Fortzel | sa fald gerne, hvad der
samarbejdes om gkonomisk.

Vi har en feellespulje i netvaerket, afsat til bl.a.
kommunikationsplatform, hjemmeside, falles arrangementer og
personaleudvikling.

Vi er pt. | gang med et kompetenceudviklingsforlgb for bade ledere-
og medarbejdere i fritidscentret.

Betyder netvaerksorganiseringen, at |
taler sammen, hvis en institution
kommer ud i gkonomiske eller faglige
problemer?

Hvis ja, hvad har sa konkret/teoretisk
veeret droftet i jeres netvaerk som gode
Igsninger for eventuelt traengte
institutioner?

Det er oplagt at bruge netveaerket hertil og grundlaget og velviljen for
et sadant samarbejde er pa plads, om end det ikke har vaeret aktuelt
idet alle enheder har en sund og bzeredygtig gkonomi.

Vi har bibeholdt selvstaendig skonomiske/juridiske forhold via
driftsoverenskomsten, og er derved i udgangspunktet ikke
gkonomiske forpligtiget i forhold til hinanden.

Samarbejder | strategisk/fagligt om
pejlemaerkerne pa tveers af netvaerket
inden for de forskellige aldersgrupper
(0-5, 6-9, 10-13, 14-18)?

Hvis ja, hvilke fordele har det medfgrt
inden for et eller flere pejlemaerker?
Pejlemaerkerne:
- Sociale relationer
- Inklusion og feellesskaber
- Sprogindsats
- Sammenhang (ogsa i
overgange)
- Forzldresamarbejde
- Krav om refleksion og
metodisk systematik i den
paedagogiske praksis

Ja — vi har udviklet en feelles policy for pejlemaerkerne — findes pa
vores hjemmeside. Vi har udviklet en TOPI model der benyttes i alle
klubberne. Indenfor vores primaere malgruppe, 10-13 ars segmentet,
sekundaert de 14-18 arige.

Generelt har det medfgrt at netvaerkets enheder har opnaet en
overordnet ensartet tilgang til arbejdet med pejlemaerkerne, idet en
reekke medarbejderdrevne arbejdsgrupper har drgftet og arbejdet
med retningslinjer for de enkelte pejlemzerker, dels overordnede for
hele netvaerket, dels enhedsspecifikke der afspejler lokale forhold.

Dette medfgrer blandt andet at vi i hgjere grad er i stand til at
producere kvantitative data der bygger pa en kvalitativ maling (her
TOPI)

Primo 2018 har vi igangsat et efteruddannelsesforlgb i samarbejde
med Ungdomsringen og Center for Ungdomsstudier for et stort antal
medarbejdere fra alle enheder i FC-Syd.

Heri har vi inviteret 7 medarbejdere fra det kommunale FC-Nord til
at deltage.




Understgtter netvaerksstrukturen et
samarbejde af strategisk/faglig art om
netvaerkets visioner for
fritidsinstitutioner og fritidscentre?

Hvis ja, hvordan oplever | et udbytte af
dette samarbejde?

(kun relevant for netvaerk med
fritidsinstitutioner eller fritidscentre)

Ja.

Vi formar at bringe en mangfoldighed af ledelseskompetencer samt
medarbejderkompetencer i spil nar vi arbejder med fritidscentrets
strategier og visioner.
Ledelsesomrader, hvor netvaerksstrukturen har gavnet:
- Tovholder omkring det strategiske arbejde med
pejlemaerker
- Tovholder samt udvikler af egen TOPI
- Facilitator samt kontakt omkring faglig udvikling
- Tovholder pa arbejdsgrupper der skal understgtte feelles
padagogiske aktiviteter.
Andre omrader, hvor netvaerksstrukturen har gavnet:
- Medarbejdsstyrede arbejdsgrupper
- Medarbejderstyret INTRA — net til brug ved planlaegning
og evaluering.
- Uddannelsesambassadgr — 95 % af alle unge skal i
uddannelse. Vi arbejder for at na den malsaetning i
netveerket ogsa.

Hvilken betydning oplever |, at
netvaerkssamarbejdet har for bgrnene i
institutionerne?

B@rnene modtager et bedre tilbud idet netveerkssamarbejdet
(organisationsdannelsen) har medfgrt deling af paedagogfaglige samt
fysiske ressourcer, afholdelse af fallesarrangementer, m.m.

Bernene oplever sdledes bade det nzere tilbud, hvor de er i aktivitet
med deres kammerater samt oplevelser med andre klubber, hvor de
mgder nye kammerater og nye aktiviteter.

Hvilken betydning oplever |, at
netvaerkssamarbejdet for foraeldrene til
bgrn i institutionerne?

Samarbejdet har ikke haft stor betydning for foraeldre der primaert er
fokuseret pa deres lokale institution og deres barns trivsel, der som
beskrevet ovenfor, modtager et bedre tilbud.

Vi har forsggt at motivere forzeldre til at ga ind i
netvaerksarbejdet/netvaerksbestyrelsen men det faenger ikke rigtigt i
vores foraeldregrupper.

Vi har en for forstaelse af, at nar der ikke lige er nogle problemer, og
alt kgrer sa er foreeldredeltagelsen pa klubomradet staerkt dalende.

Vi ser en fordel ved at der sidder bestyrelsesformand i
Fritidscenterets bestyrelse og derved er der en direkte kobling til de
enkelte institutioner/kvalitet/gennemsigtighed.

Oplever | udfordringer i
netvaerkssamarbejdet?

Hvis ja, hvilke udfordringer oplever I?
Hvordan kan forvaltningen/omradet
eventuelt hjeelpe med support eller
indsatser til at understgtte jeres
netvaerkssamarbejde?

Ingen nevneveaerdige udfordringer ved samarbejdet, der overordnet
har veeret en positiv oplevelse.

Det har taget tid fgr at hjulene/lokomotivet kgrte som gnsket. Som
altid lidt udfordringer med at rammesatte og finde frem til det
vigtige. Nu oplever vi en fremgang, et Fritidscenter hvor der er
kommet systematik i samarbejdet og hvor personalet hele tiden
byder mere og mere ind til opgaven.

Den eneste udfordring har vaeret bestyrelsesarbejdet der grundet
udskiftning i de lokale bestyrelser, har veeret noget fragmenteret.




Samarbejde pa ledelsesplan

Hvilke typer drgftelser har | blandt
lederne i netveerket?

Strategiske ift. udviklingen af netveaerket: X

Strategiske ift. samarbejdet med forvaltningen: X
Ledelsessparring: X

Pzedagogik-faglig erfaringsudveksling: X

Praktiske ift. medarbejderne i institutionerne: X

Praktiske ift. bgrnene i institutionerne: X

Praktiske ift. samarbejde med forvaltningen: X

Praktiske ift. szerlige situationer i de enkelte institutioner: X (ved
ressourceteammegderne)

Andet (uddyb):

Hvor ofte mg@des | i gruppen af ledere i
netveerket?

En gang ugentligt:

Flere gange ugentligt:
En gang om maneden: X
Hver anden maned:
Andet (uddyb):

Hjzelper | hinanden i gruppen af ledere
i netveerket ved at varetage forskellige
ansvarsomrader?

Hvis ja, Hvilke?

Ledergruppen har pa et strategiseminar fordelt ansvaret for
ledelsesmaessige opgaver.

Eksempelvis:

Faelles aktivitetspulje, pejlemaerker, politikker,
kommunikationsportal, faelles medlemskab,
personalekompetenceudvikling, m.fl.

Hvilke konkrete initiativer/oplevelser er
der kommet ud af jeres
ledelsessamarbejde?

Ud over selve organisationsdannelsen og de mange initiativer
forbundet hermed (se andetsteds), har vi faet bekraeftet vores
oprindelige tro pa at lederne i netveerket er i stand til at samarbejde
og skabe synlige resultater. Endvidere er vi positivt overraskede over
hvor stor interesse medarbejderne har vist for at deltage i og bidrage
til, faglig udvikling, feellesarrangementer, m.m.

Vi oplever desuden at det tydeligt fremgar at vi som ledere har
forskellige kompetencer og at vi er blevet i stand til at udnytte dem
internt i Fritidscenteret, hvor vi som ledere kan hente hjzelp,
erfaringer samt inspiration.

Hvilke overvejelser har | om
videreudviklingen af jeres
ledelsessamarbejde?

Som tidligere naevnt har vi et effektivt ledelsesteam, sa vores
primaere fokus — her primo 2018- bliver at efterleve de opgaver og
leverancer der er udstukket fra politisk hold samt de aftaler vi har
indgaet pa vores ledelsesseminar.

Samarbejde pa medarbejderplan

Er det etableret faglige fora for
medarbejderne pa tveers af
institutionerne?

Hvis ja, hvilke?

Ja.

Der er etableret flere arbejdsgrupper der forestar udvikling indenfor
bl.a. socialpaedagogik, leg & bevaegelse, feelles INTRA net i form af en
elektronisk kommunikationsplatform, politikker/policy, m.m.

Hvordan inddrages og pavirker
medarbejdere samarbejdet i
netveerket?

Igennem en bottom-up baseret tilgang har personalet fra alle
afdelinger vaeret inddraget i udviklingsgrupper omkring eksempelvis
implementering af pejlemaerker, udarbejdelse af politikker, m.m.
Personalesamarbejdet har vaeret en helt igennem positiv oplevelse
og langt de fleste medarbejdere har indgaet aktivt og engageret i
dette.




Der er ligeledes nedsat selvstyrende medarbejdergrupper. Der
afholdes hvert ar et faelles personalearrangement, hvor der
motiveres til mere samarbejde pa tvaers af klubberne.

Er der et samarbejde mellem
institutionerne i netvaerket om at
fastholde kompetente og uddannede
fritidsinstitutions- og /eller fritidscentre
medarbejderne med begraenset
timeantal?

Hvis ja, hvor mange medarbejdere
arbejder sa pa tveers af institutioner i
netveerket?

(kun relevant for netvaerk med
fritidsinstitutioner eller fritidscentre)

Nej.

Der har ikke vaeret behov for dette grundet enhedernes respektive
lokale organiseringer der hver iseer tilbyder muligheder for
fuldtidsstillinger.

Vi er dog klar til at handtere denne udfordring, i fald den skulle
opsta.

Og ved stillingsledighed, taler vi sammen i ledelsesgruppen om, at
overtage kompetente medarbejdere fra hinanden. Saerligt fokus pa
de kompetente medarbejdere der af forskellige arsager ikke har en
fast stilling i én af netvaerkets institutioner.

Samarbejde mellem bestyrelserne

Hvor tit mgdes bestyrelserne i
netvaerket med hinanden?

En gang om maneden:
Hvert anden maned:
Hvert kvartal: X

Hvert halvar:

Arligt:

Aldrig:

Andet (uddyb):

Hvilke typer drgftelser, vedr.
samarbejdet i netvaerket, har | imellem
bestyrelserne i netvaerket?

Strategiske ift. udviklingen af netveaerket: X

Strategiske ift. samarbejdet med forvaltningen: X
Overordnet sparring om bestyrelsesarbejdet:

Praktiske ift. medarbejderne i institutionerne: X
Praktiske ift. bgrnene i institutionerne: X

Praktiske ift. samarbejde med forvaltningen:

Praktiske ift. szerlige situationer i de enkelte institutioner:
Andet (uddyb):

Hvilke overvejelser har | om
videreudviklingen af bestyrelsernes
samarbejde?

Vi gnsker et styrket bestyrelsessamarbejde og nu er
formandsposterne (og dermed bestyrelsesrepraesentanterne til
faellesbestyrelsen) pa de respektive bestyrelser bemandet, hvorfor vi
haber pa en positiv udvikling pa dette omrade.

Samarbejde udenfor netvaerket

Hvordan samarbejder | med skoler?

Forteel gerne om eksempler pa godt
samarbejde og eksempler pa
eventuelle udfordringer

Traditionelt har hver enhed et tilfredsstillende og formaliseret
samarbejde med egne skoler — selvom vi ikke er skoletilknyttet.

Som selvejende enheder samarbejder vi med en del privatskoler, der
grundet deres organisering er dekoblet det formelle system i
distriktet.

Dette giver netveerket den mulighed at tilbyde samme ”pakke” som
til kommuneskolerne og dermed treekke dem ind i det etablerede
system som de- grundet strukturen- er dekoblet fra.

Eksempler pa denne leverance er ressourceteams og
uddannelsesambassadgrer.

TPHU har arbejdet med Sglvgade Skole i forhold til at bruge vores
lokaler i bevaegelses gjemed. Det har resulteret i et laengerevarende
forlgb hvor dele af undervisningen fra skolen har foregaet pa TPHU's
matrikel. P& denne made far skolen flere muligheder og vi kan
arbejde med f.eks. det paedagogiske pejlemaerke der hedder
”Qvergange”.




Pumpestationen har i 2017,- og nu ogsa i 2018, gennemfgrt
madlavningshold i Langelinieskolens lokaler. Som modydelse far
skolen mulighed for at udnytte Pumpestationens klatrefaciliteter.

Er der medarbejdere fra institutionerne | Fritidsklubben B29 har haft medarbejdere ansat pa Sortedamskolen
i netveerket, der ogsa arbejder pa en men da Sortedamskolen etablerede sig med egen KKFO, blev
skole? samtlige medarbejdere fyret for at tilgodese egen forretning.

Hvis ja, hvor mange?

Hvordan samarbejder | med det lokale | Vores arbejde tager udgangspunkt i vores vision: “Vi er et
foreningsliv? samarbejdende Fritidscenter”. Her menes at vi er transparente
overfor lokalomrade og foreningsliv.

Hver enhed samarbejder med det lokale foreningsliv ud fra egne
behov. Konkret er det kampsport, sejlklub, madskole, rideklub,
fodboldklub, bordtennis, brydning, ungdomsskole, bridgecenter
m.m.

Pa Fritidscenterniveau har vi feelles tiltag hvor vi medskaber nye
organiseringsformer, sa sektoren kan udvikle sig i trad med de
politiske pnsker. Af de mange initiativer kan naevnes udarbejdelse af
en lokal foreningsportal, foreningsdage hvor foreninger besgger
Fritidscenteret og vice versa.

Hvordan oplever | samarbejdet med Traditionelt har hver enhed- og nu netvaerket- haft et godt og teet
forvaltningen/omradet? samarbejde med forvaltningen.

Fortzel gerne om eksempler pa godt Samarbejdet beror pa opgavelgsning og leverance, hvilket vi indfrier,
samarbejde og eksempler pa hvorfor vi har kunnet fokusere pa at udvikle klubtilbuddet generelt.

eventuelle udfordringer

Egne perspektiver/oplevelser vedr. netvaerkssamarbejdet

Etablering og organisationsdannelse

Vi har nu haft 18 maneder til at etablere det selvejende netvaerk Fritidscenter @sterbro Syd og er kommet
forholdsvis langt i denne proces. Vi er ikke helt i mal, men dog sa langt at det nu handler om at samle Igse
ender. Grundstruktur og indhold er pa plads. At beskrive Fritidscenter Syd i alle dets aspekter og indsatser er
ikke muligt i denne evaluering, men kontakt os gerne pa mail@fcsyd.dk for uddybende information.

Udgangspunktet var at koble en raekke enheder der igennem en arraekke havde samarbejdet i klubbydelsregi
og derfor kendte hinanden indgaende, pa bade ledelses- og medarbejderniveau.

Preemissen var ogsa at beholde lokalt lederskab, at bevare diversiteten enhederne imellem, men samtidigt
hgste alle fordelene ved at vaere én organisation der stod staerkt, bade lokalt og som samlet enhed.

Vi udpegede hurtigt en netveerkskoordinator og en netvaerksbestyrelse.
Vi kom saledes szaerdeles godt fra start og har pa intet tidspunkt i processen oplevet andet end velvilje og

engagement fra ledere, personale og bestyrelser ift. at skabe en handlekraftig organisation der ogsa stod
steerkt i lokalomradet.




Der blev hurtigt nedsat personalearbejdsgrupper der skulle udarbejde felles politikker indenfor eksempelvis
socialpaedagogisk arbejde, kompetenceudvikling, trivselsvurdering, sprogindsats, omsorgsplan, arshjul, m.m.
Dette gav det forventede afkast og vi har nu et falles katalog alle enheder arbejder efter.

Endvidere pabegyndte vi en raekke feellesarrangementer sasom personaledage, E-sportsturneringer,
idreetsdage, biografture, modeshow og lignende.

@konomisk har hver enhed haft et godt udgangspunkt, hvilket ogsa afspejler sig i den samlede organisation. Vi
har saledes ikke haft udfordringer, men er rustet til at imgdekomme disse. Ej heller pa det padagogiske
omrade har enhederne haft udfordringer eller anmaerkninger, men ogsa her har vi styrket samarbejdet.

Fremtiden

Organiseringen som selvejende netveaerk har pa bedste vis demonstreret styrken ved at den enkelte
medarbejder kan bevare sin lokale ansattelse og sine relationer til egne bgrn, men samtidigt bidrage med sine
kompetencer i hele organisationen til gavn for alle enhedernes bgrn og unge. Ogsa pa ledelsesniveau har vi
haft gavn af de mange kompetencer der er bragt ind i samarbejdet og har formaet at udnytte disse til at styrke
faellesskabet.

Vi har vaeret glade for muligheden for at kunne organisere os som Fritidscenter i et selvejende netveerk og
@nsker at bevare denne organisering, idet vi mener at det er en hensigtsmaessig organisationsmodel i forhold til
at levere organisatorisk styrke og lokal kvalitet.

Vi ser optimistisk pa fremtiden, vi har sgsat en masse spaendende skibe og bade personale og ledelser ggr alt
for at navigere dem sikkert i havn. Nogle er af mere eksperimenterende slags, men vi finder sddanne
prevehandlinger berigende, da det er med til at udfordre og skubbe hele Fritidscenteret fremad. Vi ser frem til
fortsat at kunne udvikle bgrne-ungeomradet i Fritidscenteret til gavn for alle implicerede interessenter.




